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Ñèáèðñêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 27 2008 ã.

Äåÿòåëüíîñòü ôèëèàëîâ âóçà â íåìàëîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò ó÷åáíûé, ìåòîäè÷åñêèé è íàó÷íûé ïðîöåñ-
ñû. Ñïåöèàëèñò, ïðèâëåêàåìûé ê ðàáîòå â ôèëèàëàõ,
äîëæåí îòâå÷àòü îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì. Âî-
ïåðâûõ, èìåòü âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì è ìîáèëü-
íîñòü âî âñåõ ñôåðàõ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Âî-âòîðûõ, îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ ê îïåðàòèâíîé
ìîäèôèêàöèè ìàòåðèàëà ïî äèñöèïëèíå (äèñöèïëè-
íàì), äëèòåëüíîìó èíòåëëåêòóàëüíîìó íàïðÿæåíèþ.
Â-òðåòüèõ, èìåòü ïîëíîå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îñíà-
ùåíèå ïî ïðåïîäàâàåìîé äèñöèïëèíå (ðàáî÷èå ïðî-
ãðàììû è ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè äëÿ ïðàêòè÷åñ-
êèõ çàíÿòèé, ïðîãðàììíûå òðåáîâàíèÿ ê ýêçàìåíàì
è çà÷åòàì, ó÷åáíûå òåñòû è ò.ï.). Â-÷åòâåðòûõ, óìåòü
îïåðàòèâíî âêëþ÷àòüñÿ â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, óäåëÿÿ âíèìàíèå îðãàíèçàöèîí-
íîé ðàáîòå â ôèëèàëå (êîíôåðåíöèè, îëèìïèàäû,
èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè è ò.ï.). Ïðè ñîîòâåò-
ñòâèè ýòèì òðåáîâàíèÿì ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
ñîõðàíÿòü è ðàñïðåäåëÿòü â òå÷åíèå äíÿ è âñåãî «ó÷åá-
íîãî ãîäà» íåðâíî-ïñèõè÷åñêóþ ýíåðãèþ, ÷òî âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè çàùèùåííîñòè ïñèõè÷åñêîé ñôå-
ðû. Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ãîòîâíîñòè ê ýêñòðåìàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ àäàïòà-
öèÿ ê óñëîâèÿì Ñåâåðà (ìèíóñîâûé òåìïåðàòóðíûé
ðåæèì, ðåçêèå òåìïåðàòóðíûå ïåðåïàäû, íàðóøåíèå
áèîðèòìîâ, òèï è ðåæèì ïèòàíèÿ è ò.ï.).

Ôåíîìåí «ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå» ñîäåðæàòåëü-
íî è ýêñïåðèìåíòàëüíî îáîñíîâàí â òåîðèÿõ äèôôåðåí-
öèàëüíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ (Ô. Ïàðñîíñ),
ïñèõîäèíàìè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ (Ý. Ðîó), òåîðèè ðåøå-
íèé (Ä. Òèäåìàí, Î� Õàðà), òåîðèè ðàçâèòèÿ (Ä. Ñüþïåð,
È. Õåéâèãõåðñò), îòå÷åñòâåííûõ òåîðèÿõ è ðàçðàáîòêàõ
Å.À. Êëèìîâà, Ë.Ì. Ìèòèíîé, Ý.Ô. Çååðà [3�5]. Ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, � ýòî ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâà-
òåëÿ, à ñ äðóãîé � âîçíèêíîâåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êðèçèñîâ.

Êðèçèñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò
áûòü ñëåäñòâèåì âûïîëíåíèÿ åùå îäíîé ïîëíîöåí-
íîé ãîäîâîé ó÷åáíîé íàãðóçêè â ôèëèàëå (ôèëèàëàõ);
ïðåäúÿâëåíèÿ íîâûõ èëè êàðäèíàëüíî èçìåíåííûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé ê ëè÷íîñòè ïðåïîäà-
âàòåëÿ; äåçàäàïòàöèè â óñëîâèÿõ Ñåâåðà è ìíîãîãî

äðóãîãî. Ìû èìååì â âèäó ëè÷íîñòíûå è ïðîôåññèî-
íàëüíûå äåñòðóêöèè (P.M. Ãðàíîâñêàÿ, À.Ê. Ìàðêî-
âà) è ñèíäðîì «âûãîðàíèÿ» (Õ.Äæ. Ôðåéäåíáåðãåð,
Â.Â. Áîéêî [1], À.À. Ðóêàâèøíèêîâ, Ê. Ìàñëà÷) êàê
÷àñòíûé âàðèàíò èõ ïðîÿâëåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ðàçíî÷òåíèÿìè è
ïîíÿòèéíîé ïóòàíèöåé â ðàìêàõ äàííîé ïðîáëåìû
âîçíèêàåò ìíîæåñòâî òðóäíîñòåé è ðàçíîãëàñèé â åå
ïîíèìàíèè è ðåøåíèè. Ñèíäðîì «âûãîðàíèÿ» ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîíñòðóêò, âêëþ÷àþùèé ìíîæåñòâî
ñèìïòîìîâ (Ê. Ìàñëà÷, Â.Â. Áîéêî). Îïðåäåëåííàÿ
êîìáèíàöèÿ ñèìïòîìîâ îáðàçóåò ñèìïòîìîêîìïëåêñ
(À.Â. Ïåòðîâñêèé, Á.Ã. Àíàíüåâ, Â.Í. Ìÿñèùåâ), ò.å.
ñî÷åòàíèå ïðîÿâëåíèé (ñèìïòîìîâ) êàêîãî-ëèáî ÿâ-
ëåíèÿ («âûãîðàíèÿ»), îáúåäèíåííûõ ìåõàíèçìîì
âîçíèêíîâåíèÿ (ïåðåíàïðÿæåíèå â äåÿòåëüíîñòè).
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îáèëèå ïîíÿòèé:
«ýìîöèîíàëüíîå âûãîðàíèå», «ïñèõè÷åñêîå âûãîðà-
íèå», «ïðîôåññèîíàëüíîå âûãîðàíèå», � ðå÷ü èäåò îá
îäíîì è òîì æå ïñèõîëîãè÷åñêîì ôåíîìåíå; áîëü-
øèíñòâî àâòîðîâ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ïðîöåññ
«âûãîðàíèÿ» îäíîâðåìåííî çàòðàãèâàåò ýìîöèî-
íàëüíóþ, êîãíèòèâíóþ è ñîìàòè÷åñêóþ ñôåðû ëè÷-
íîñòè è ïðîÿâëÿåòñÿ â âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèìïòîìîêîìïëåêñ ñèíäðîìà ýìîöèîíàëüíîãî
«âûãîðàíèÿ» êàê ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ïñèõè÷åñ-
êèõ ñâîéñòâ îïðåäåëÿåòñÿ íàìè êàê ïîðîã ðàçâèòèÿ,
ñâîåîáðàçíûé ìåõàíèçì ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü íàïðÿæåíèå ïñèõè-
êè è çàùèùàòü åå îò ôîðìèðîâàíèÿ òîòàëüíûõ äå-
ôîðìàöèé ëè÷íîñòè, ÷åìó ñïîñîáñòâóåò äîïîëíè-
òåëüíàÿ ðàáîòà â ôèëèàëàõ ñåâåðíûõ ãîðîäîâ.

Â ýòîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îöå-
íèòü ãîòîâíîñòü âóçîâñêèõ ðàáîòíèêîâ ê ýêñòðåìàëü-
íîé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ôèëèà-
ëàõ, ÷òî ìîæåò îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííàÿ íàó÷íàÿ
äèàãíîñòèêà. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
äèàãíîñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ñïîñîáíîãî îöåíèâàòü
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî «âûãîðàíèÿ»
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèãîäíîñòè
ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ôèëèàëàõ,
ðàñïîëîæåííûõ â ðàéîíàõ Ñåâåðà.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà áàçå Òþìåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, â ñîñòàâ âûáîðêè
âîøëè 32 ïðåïîäàâàòåëÿ, êîòîðûå âûïîëíÿþò âòî-
ðóþ ïîëíîöåííóþ ãîäîâóþ íàãðóçêó â ôèëèàëàõ:

ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ «ÂÛÃÎÐÀÍÈß» ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ
ÁÀÇÎÂÎÃÎ ÂÓÇÀ, ÐÀÁÎÒÀÞÙÈÕ Â ÔÈËÈÀËÀÕ ÑÅÂÅÐÍÛÕ ÃÎÐÎÄÎÂ

Î.Ì. ×èêîâà (Òþìåíü), Å.Â. Ôîìèíûõ (Íÿãàíü)

Àííîòàöèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ äèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ, ïîçâîëÿþùèé îöåíèâàòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî «âûãîðàíèÿ»
ïðåïîäàâàòåëåé âóçà ïðè îïðåäåëåíèè ïðèãîäíîñòè ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ôèëèàëàõ ñåâåðíûõ ãîðîäîâ.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýìîöèîíàëüíîå âûãîðàíèå (ñãîðàíèå), ïðîôåññèîíàëü-
íûå äåñòðóêöèè, ñèìïòîìîêîìïëåêñ, äåïåðñîíàëèçàöèÿ.
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Êëèíè÷åñêàÿ (ìåäèöèíñêàÿ) ïñèõîëîãèÿ

ïðîôåññîðîâ � 3; äîöåíòîâ � 14; ñòàðøèõ ïðåïîäàâà-
òåëåé � 5; àññèñòåíòîâ � 10. Ñðåäíèé ñòàæ ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå � 7 ëåò, â ôèëèàëàõ �
4 ãîäà. Ãåíäåðíûé ñîñòàâ: 9 ìóæ÷èí è 23 æåíùèíû.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè èññëåäîâàíèÿ áûë ñîñòàâ-
ëåí äèàãíîñòè÷åñêèé êîìïëåêñ, â êîòîðûé âîøëè:
1) ìåòîäèêè îöåíêè «âûãîðàíèÿ»; 2) àíêåòû ñàìî-
îöåíêè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé. Èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñà ïîìîæåò
îïðåäåëèòü íà íàøåé ýêñïåðèìåíòàëüíîé âûáîðêå
âàëèäíîñòü è ïðîãíîñòè÷åñêóþ íàäåæíîñòü ýòèõ ìå-
òîäèê äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè èññëåäîâàíèÿ.

I. Ìåòîäèêè îöåíêè «âûãîðàíèÿ»: ïñèõè÷åñêîãî
«âûãîðàíèÿ» (À.À. Ðóêàâèøíèêîâ); ïðîôåññèîíàëü-
íîãî «âûãîðàíèÿ» (Ê. Ìàñëà÷, Ñ. Äæåêñîí, â àäàï-
òàöèè Í.Å. Âîäîïüÿíîâîé) (òàáë. 1).

Ïðè îïðåäåëåíèè äèàãíîñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà
áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå äâóõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ ê ïðîáëåìå: ýìîöèîíàëüíîãî «âûãîðàíèÿ»
(À.À. Ðóêàâèøíèêîâ) è ïðîôåññèîíàëüíîãî «âûãî-
ðàíèÿ» (Ê. Ìàñëà÷, Ñ. Äæåêñîí). Ýòà ñòðàòåãèÿ óâå-
ëè÷èâàåò ïðîãíîñòè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü è íàäåæ-
íîñòü ñîçäàííîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ «âûãîðàíèÿ» áûë
ïðîâåäåí èõ êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êîýôôèöèåíòà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè ×. Ñïèðìåíà
(òàáë. 2).

Ñîäåðæàòåëüíûé è êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïàðàìåò-
ðîâ ìåòîäèê ïîêàçàë, ÷òî ïîêàçàòåëè äâóõ ìåòîäèê èäåí-
òè÷íû è âûÿâëÿþò ñîñòîÿíèå ïñèõè÷åñêîé ñôåðû, ðåàëè-
çóåìîå â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Çíà÷åíèÿ ìåòîäèê èçó÷åíèÿ «âûãîðàíèÿ», ïîëó-
÷åííûå íà ýêñïåðèìåíòàëüíîé âûáîðêå ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçà, áûëè ðàñïðåäåëåíû ïî óðîâíÿì âûðàæåí-
íîñòè ôàêòîðà (íèçêèé, ñðåäíèé è âûñîêèé). Îñî-
áûé èíòåðåñ äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿþò âûñîêèå ïîêàçà-
òåëè è èõ ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ñ îáùèì êîëè÷å-
ñòâîì îáñëåäóåìûõ. Íàìè áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû: ïî øêàëå «Ïñèõîýìîöèîíàëüíîå èñ-
òîùåíèå» 32% èñïûòóåìûõ ïîêàçàëè âûñîêèå çíà-
÷åíèÿ; ïî øêàëå «Ëè÷íîñòíîå îòäàëåíèå» � 37,5%;
ïî ôàêòîðó «Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ» � 25%
(ðèñ. 1).

Âûñîêàÿ ñòåïåíü âûðàæåííîñòè ñèíäðîìà «âûãî-
ðàíèÿ» ïî ðàçëè÷íûì ôàêòîðàì çàðåãèñòðèðîâàíà ó
9 ïðåïîäàâàòåëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 28% îáùåãî êîëè-
÷åñòâà îáñëåäóåìûõ.

Íàèáîëåå âûðàæåí ó ïðåïîäàâàòåëåé ïîêàçàòåëü
«Ëè÷íîñòíîå îòäàëåíèå / Äåïåðñîíàëèçàöèÿ», çàòåì �
«Ïñèõîýìîöèîíàëüíîå / Ýìîöèîíàëüíîå èñòîùåíèå».
Ïðåïîäàâàòåëè, âîøåäøèå â ýòó ãðóïïó, íå ñïîñîáíû
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü â ôèëèàëàõ ïî ïðè÷èíå ïñèõîýìîöèîíàëü-
íîãî èñòîùåíèÿ è âûðàæåííîé ñîöèàëüíîé äåçàäàï-

òàöèè. Äîïîëíèòåëüíàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà â ñëîæíûõ
óñëîâèÿõ ôèëèàëà ïðîôåññèîíàëüíî íåýôôåêòèâíà è
íåáåçîïàñíà äëÿ èõ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, äîêàçàíà ïðàâîìî÷íîñòü ìåòîäèê
(«Ïñèõè÷åñêîå âûãîðàíèå» è «Ýìîöèîíàëüíîå âûãî-
ðàíèå») äëÿ îöåíêè óðîâíÿ «âûãîðàíèÿ» ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçà è èõ ïðîãíîñòè÷íîñòü ïðè îòáîðå ê ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ áîëüøèì ïðîôåññèîíàëü-
íûì è ïñèõè÷åñêèì íàïðÿæåíèåì.

II. Àíêåòû ñàìîîöåíêè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Àíàëèç ñóùåñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà
äëÿ îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé ïîêàçàë, ÷òî ìåòîäèêè êîíñòðóèðóþòñÿ è
èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî äëÿ ðåøåíèÿ ëîêàëüíûõ ïðî-
áëåì îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà, îíè íå îõâàòû-
âàþò âñåãî äèàïàçîíà ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ, íå îïè-
ðàþòñÿ íà ôîðìàëüíûå, óçàêîíåííûå ïîëîæåíèÿ.
Ïîëàãàòüñÿ íà èõ ïðîãíîñòè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü è
îñíîâàòåëüíîñòü íå ïðèõîäèòñÿ. Ïîýòîìó ìû èñïîëü-
çîâàëè ñëåäóþùóþ ñòðàòåãèþ îöåíêè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ.

Âî-ïåðâûõ, âûáðàëè ñïîñîá ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà. Îíà îòíîñèòñÿ ê
òâîð÷åñêèì òèïàì äåÿòåëüíîñòè, ïëîõî ïîääàþùèì-
ñÿ àëãîðèòìèçàöèè, íî ìîæåò áûòü óñëîâíî ðàçäåëå-
íà íà íåñêîëüêî òèïîâ íåçàâèñèìî îò ñòàòóñà, äîëæ-
íîñòè è êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ: ïðåïîäàâàíèå;
ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ è
îðãàíèçàöèîííî-êîììóíèêàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ýòî èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ âèäû íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå, êîòîðûå ïîëó÷èëè
þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ è äîêóìåíòàëüíîå îáîñíîâàíèå
[2]. Ýòà ñòðóêòóðà äåÿòåëüíîñòè ëåãëà â îñíîâó ðàç-
ðàáîòêè àíêåò ñàìîîöåíêè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Âî-âòîðûõ, ìû ó÷ëè ãðàäàöèþ ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â âóçå (ïðîôåññîð, äîöåíò,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü, àññèñòåíò), ÷òî ïîçâîëèëî
ñîçäàòü 4 òèïà àíêåò, îöåíèâàþùèõ âñå 4 âèäà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé. Ñëåäî-
âàòåëüíî, êàæäûé èç îïðîñíèêîâ èìååò ÷åòûðå ôàê-
òîðà, ñîîòâåòñòâóþùèõ îñíîâíûì âèäàì ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòü.

Ïî êîëè÷åñòâåííîìó ðàñïðåäåëåíèþ ïàðàìåòðîâ
øêàë âåäóùèì ïàðàìåòðîì äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðà
ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, äî-
öåíòà � ìåòîäè÷åñêàÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ,
ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ � ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, ó àññèñòåíòîâ äîìèíèðóåò ïðå-
ïîäàâàòåëüñêàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Îïèøåì åäèíûé ïðîôèëü ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà íåçàâèñèìî îò èõ
êâàëèôèêàöèè, ñîñòàâëåííûé ïî ñðåäíèì çíà÷åíè-
ÿì âûáîðêè (ðèñ. 2).
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Ò à á ë è ö à  1
Ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç êîìïîíåíòîâ äèàãíîñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà

Ò à á ë è ö à  2
Çíà÷èìûå êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè ôàêòîðîâ ìåòîäèê èçó÷åíèÿ «âûãîðàíèÿ»

Ïàðàìåòðû ìåòîäèêè «Ïñèõè÷åñêîå âûãîðàíèå» 
(À.À. Ðóêàâèøíèêîâ) 

Ïàðàìåòðû ìåòîäèêè «Ïðîôåññèîíàëüíîå âûãîðàíèå» 
(Ê. Ìàñëà÷ – Í.Å. Âîäîïüÿíîâà) 

Êîýôôèöèåíò 
êîððåëÿöèè 

Ïñèõîýìîöèîíàëüíîå èñòîùåíèå Ýìîöèîíàëüíîå èñòîùåíèå +0,45 
Ëè÷íîñòíîå îòäàëåíèå Äåïåðñîíàëèçàöèÿ +0,38 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ Ðåäóêöèÿ ëè÷íûõ äîñòèæåíèé –0,35 

Èíäåêñ ïñèõè÷åñêîãî âûãîðàíèÿ 
Ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü 

ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ 
+0,53 
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Ðèñ. 2. Åäèíûé ïðîôèëü ïðîôåññèîíàëüíîé
 äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ

âóçà ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè, îòìåòèì, ÷òî:
1. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ

ïîäòâåðäèëîñü ïðåäïîëîæåíèå î ëèäèðóþùåé
ðîëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â
âóçå (1,5). Ñëåäîâàòåëüíî, ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáî-
âàíèÿì ýêñòðåìàëüíîé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ôèëèàëàõ â áîëüøåé ñòåïåíè ìî-
ãóò ïðåïîäàâàòåëè, îáëàäàþùèå êâàëèôèêàöèåé
ïðîôåññîðà èëè äîöåíòà.

2. Âòîðûì ïðåîáëàäàþùèì íàïðàâëåíèåì â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà
ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûé òèï
(1,4), ÷òî ïðåäïîëàãàåò âûáîð ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ
ðàáîòû â ôèëèàëàõ, êîòîðûå èìåþò íàâûêè àêòèâ-
íîé îáùåñòâåííîé ðàáîòû.

3. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà ìîäåð-
íèçàöèþ îñíîâ ïðîöåññà ïåðåäà÷è çíàíèé, çàíèìàåò
âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-

Ñîäåðæàíèå ïàðàìåòðîâ ìåòîäèê èçó÷åíèÿ «âûãîðàíèÿ» 
Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî «âûãîðàíèÿ» 
 (À.À. Ðóêàâèøíèêîâ) 

Ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî «âûãîðàíèÿ»  
(Ê. Ìàñëà÷ – Í.Å. Âîäîïüÿíîâà) 

1. Ïñèõîýìîöèîíàëüíîå èñòîùåíèå  
Ïðîöåññ óãàñàíèÿ ýìîöèîíàëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ 

ðåñóðñîâ ïðîôåññèîíàëà, ðàáîòàþùåãî ñ ëþäüìè. Ñèìïòîìû: 

õðîíè÷åñêîå ýìîöèîíàëüíîå è ôèçè÷åñêîå óòîìëåíèå, 
äèñòàíöèðîâàíèå îò îêðóæàþùèõ ñ ïðèçíàêàìè äåïðåññèè è 

ðàçäðàæèòåëüíîñòè 

1. Ýìîöèîíàëüíîå èñòîùåíèå  
Íåðâíî-ïñèõè÷åñêîå óòîìëåíèå, ïåðåíàïðÿæåíèå, îïóñòîøåííîñòü, 

óãàñàíèå ñîáñòâåííûõ ýìîöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïîòåðÿ 

àêòèâíîñòè è ýíòóçèàçìà â äåÿòåëüíîñòè, ýìîöèîíàëüíûå ñðûâû 

2. Ëè÷íîñòíîå îòäàëåíèå  
Ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà ñîöèàëüíîé äåçàäàïòàöèè ïðîôåññèîíàëà, 
ðàáîòàþùåãî ñ ëþäüìè. Ëè÷íîñòíîå îòäàëåíèå, óìåíüøåíèå 
êîëè÷åñòâà êîíòàêòîâ ñ îêðóæàþùèìè, ïîâûøåííàÿ 

ðàçäðàæèòåëüíîñòü, íåòåðïèìîñòü, íåãàòèâèçì â ñèòóàöèÿõ 
îáùåíèÿ 

2. Äåïåðñîíàëèçàöèÿ 
Òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ íåãàòèâíîãî, áåçäóøíîãî, öèíè÷íîãî 
îòíîøåíèÿ ê ñîöèóìó. Âîçðàñòàåò îáåçëè÷åííîñòü è ôîðìàëüíîñòü 
êîíòàêòîâ. Ñêðûòûå è ÿâíûå íåãàòèâíûå óñòàíîâêè. Âñïûøêè 

ðàçäðàæåíèÿ, îáèëèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé 

3. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ  
Óðîâåíü ðàáî÷åé ìîòèâàöèè è àêòèâíîñòè â äåÿòåëüíîñòè. 
Ñîñòîÿíèå ìîòèâàöèîííîé ñôåðû îöåíèâàåòñÿ òàêèìè 

ïîêàçàòåëÿìè, êàê ïðîäóêòèâíîñòü è ðàçíîîáðàçèå 

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçèòèâíîå ñàìîâîñïðèÿòèå 
ñåáÿ êàê ïðîôåññèîíàëà 

3. Ðåäóêöèÿ ëè÷íîñòíûõ äîñòèæåíèé 
Ñíèæåíèå ÷óâñòâà êîìïåòåíòíîñòè â ñâîåé ðàáîòå, íåäîâîëüñòâî 
ñîáîé, óìåíüøåíèå çíà÷èìîñòè âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè, 

íåãàòèâíîå ñàìîâîñïðèÿòèå â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå. ßâíî 

âûðàæåíî ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè è íåóâåðåííîñòè  

 

ïðîôåññèîíàëüíàÿ
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Êëèíè÷åñêàÿ (ìåäèöèíñêàÿ) ïñèõîëîãèÿ

íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé (1,4). Ïðèãîäíû ê äåÿòåëüíîñ-
òè ïî «âàõòîâîìó» ìåòîäó òîëüêî òå ïðåïîäàâàòåëè,
ïðåäìåòû êîòîðûõ èìåþò äèñöèïëèíàðíûé ñòàòóñ
(èçäàííàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ ó÷åáíàÿ äîêóìåíòàöèÿ).

4. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â òðàäèöèîííîì
âèäå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëà-
íîì, â ïîëíîì îáúåìå (1,3 áàëëà) è ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì, êîíòðîëèðóåìûì àòðèáóòîì âóçîâñêîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ íåçàâèñèìî îò åãî êâàëèôèêàöèè. Ýòî
ïîäòâåðæäàåò óñëîâèå îòáîðà ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ
äîïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ôèëèàëàõ � ïîëíîå
âûïîëíåíèå îñíîâíîé íàãðóçêè â ãîëîâíîì âóçå.

Ïðîàíàëèçèðóåì ñâÿçü ôàêòîðîâ «âûãîðàíèÿ» è
ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà.

×òîáû ïîäòâåðäèòü èëè îïðîâåðãíóòü ïðåäïîëî-
æåíèå î âçàèìîñâÿçè ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è îñîáåííîñòåé «âûãîðàíèÿ», îáðàòèì-
ñÿ ê êîððåëÿöèîííîìó àíàëèçó äàííûõ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ×. Ñïèðìåíà (çíà-
÷èìûå êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè ïîìåùåíû â òàáë. 3).

Ðåçóëüòàòû, ïðèâåäåííûå â òàáë. 3, ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå çàêëþ÷åíèÿ:

1. Êîìïîíåíò «ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü»
èìååò êîððåëÿöèîííóþ ñâÿçü ñ ïîêàçàòåëåì «ïñèõè-
÷åñêîå âûãîðàíèå» (0,42). Ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ýòî ñâÿçàíî ñ äîñòàòî÷íî æåñòêèìè ïðîôåññèî-
íàëüíî-ýòè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè (âíåøíèé àñïåêò)
äåÿòåëüíîñòè â âûñøåé øêîëå è ñôîðìèðîâàííîé
âûñîêîé ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïåðåïîäàâàòåëåé
(âíóòðåííèé àñïåêò). Åñòåñòâåí âûâîä î òîì, ÷òî ýòà
äåÿòåëüíîñòü ýíåðãîçàòðàòíà è ó÷àñòèå â ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ôèëèàëàõ íåáåçîïàñíî äëÿ
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ïðåïîäàâàòåëåé.

2. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîâîöèðóåò
ëè÷íîñòíîå îòäàëåíèå / äåïåðñîíàëèçàöèþ ïðåïîäà-
âàòåëåé (0,37). Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ïðåîáëàäà-
þùåé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ � èíôîðìàöèîííîé, îòñóòñòâèåì ïîëèëîãà.
Îáó÷åíèå â ôèëèàëàõ ñòðîèòñÿ ïî ñïîñîáó ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè, ñæàòîå âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèÿ èñêëþ-
÷àåò âîçìîæíîñòü ïîëíîöåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è
îãðàíè÷èâàåò îáðàòíóþ ñâÿçü ñî ñòóäåíòàìè. Ðàáî-
òà ïî «âàõòîâîìó ìåòîäó» ìîæåò ïðîâîöèðîâàòü
îáåçëè÷åííîñòü è ôîðìàëüíîñòü êîíòàêòîâ, ðàçäðà-
æèòåëüíîñòü è âîçìîæíîñòü êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

3. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âëèÿ-
åò íà óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè / ðåäóê-
öèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé, î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóåò îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü
(�0,33). Àêòèâíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ôîðìèðóåò ÷óâñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè, óâåðåííîñòè, àäåêâàòíîãî ñàìîâîñïðèÿ-
òèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå. Òàêîé ðîä äåÿòåëü-
íîñòè â ôèëèàëàõ ïðàêòè÷åñêè çàòðóäíåí èëè íåâîç-
ìîæåí èç-çà íåäîñòàòêà âðåìåíè, îòñóòñòâèÿ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíûõ ëàáîðàòîðíûõ êîìïëåêñîâ, èñòî÷íè-
êîâ íàó÷íîé èíôîðìàöèè, ÷òî ìîæåò ñíèæàòü ìîòè-
âàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ïîêàçàòåëè «ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü» è «ýìî-
öèîíàëüíîå èñòîùåíèå» èìåþò îòðèöàòåëüíóþ ñâÿçü
(�0,36), ò.å. ÷åì ñîâåðøåííåå ìåòîäè÷åñêàÿ îñíàùåí-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ, òåì ñîõðàííåå åãî ïñèõè÷åñêàÿ
ñôåðà. Ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìåòîäè÷åñêàÿ
îñíàùåííîñòü ïðåäìåòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàåò ïðå-
ïîäàâàòåëü, ïîçâîëÿåò êîìïåíñèðîâàòü ýìîöèîíàëü-
íûå è êîãíèòèâíûå ïåðåãðóçêè è, ñëåäîâàòåëüíî, ÿâ-
ëÿåòñÿ ôàêòîðîì ïðèãîäíîñòè ê ðàáîòå â ôèëèàëàõ.

5. Âçàèìîñâÿçü îðãàíèçàöèîííî-êîììóíèêàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè è äåïåðñîíàëèçàöèè / ëè÷íîñòíî-
ãî îòäàëåíèÿ îòðàæàåò îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèîí-
íàÿ ñâÿçü (�0,40). Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè ïî-
ëîæèòåëüíîì îòíîøåíèè ïðåïîäàâàòåëÿ ê îðãàíèçà-
öèîííî-êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîÿùåé
â àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ñî ñòóäåíòàìè, ó÷àñòèè
â èõ ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, äèíàìèêà
ëè÷íîñòíîãî îòäàëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ãîðàçäî
íèæå. Òàêîé ðîä äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿìè â
ôèëèàëàõ ïðàêòè÷åñêè íå âûïîëíÿåòñÿ, ÷òî ïðîâî-
öèðóåò ÷óâñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé âèíû è, åñòåñòâåí-
íî, ýìîöèîíàëüíîå «âûãîðàíèå».

Íà îñíîâàíèè ñêàçàííîãî âûøå ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Èññëåäîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ïîêàçàëî, ÷òî äàííàÿ îáëàñòü
ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè èçó÷åíà íåäîñòàòî÷íî,
èññëåäîâàíèÿ ìàëî÷èñëåííû è ôðàãìåíòàðíû.

2. Àíêåòû ñàìîîöåíêè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé (ïî òèïàì è íà-
ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè), ðàçðàáîòàííûå íàìè,
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ñèñòåìå ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà îöåíêó óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíî-

Ò à á ë è ö à  3
Çíà÷èìûå êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè ôàêòîðîâ «âûãîðàíèÿ» è ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà

Ïàðàìåòðû ìåòîäèê Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – Ïñèõè÷åñêîå / Ïðîôåññèîíàëüíîå âûãîðàíèå 0,42 
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – Ëè÷íîñòíîå îòäàëåíèå / Äåïåðñîíàëèçàöèÿ 0,37 
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – Ðåäóêöèÿ ëè÷íîñòíûõ äîñòèæåíèé / Ïðîôåññèîíàëüíàÿ 

ìîòèâàöèÿ 
–0,33 

Ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – Ïñèõîýìîöèîíàëüíîå èñòîùåíèå –0,36 
Îðãàíèçàöèîííî-êîììóíèêàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü – Ëè÷íîñòíîå îòäàëåíèå / Äåïåðñîíàëèçàöèÿ –0,40 

 



76

Ñèáèðñêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 27 2008 ã.

ãî ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà âóçîâ ëþ-
áîãî òèïà.

3. Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû «âûãîðàíèÿ»
ïîçâîëèë âûáðàòü ìåòîäèêè äëÿ èçó÷åíèÿ ñèìïòî-
ìîêîìïëåêñà ñèíäðîìà «âûãîðàíèÿ» ó ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçà. Ñîäåðæàòåëüíûé è êîððåëÿöèîííûé àíà-
ëèç ïîäòâåðäèë âàëèäíîñòü ïîêàçàòåëåé ìåòîäèê
«âûãîðàíèÿ» íà âûáîðêå ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ.

4. Ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå ñèìïòîìîêîì-
ïëåêñà ýìîöèîíàëüíîãî «âûãîðàíèÿ» è êîìïîíåíòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ
ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïîêàçàëî:

� ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ è îðãàíèçàöèîííî-êîììóíè-
êàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîâîöèðóåò òàêîé òèï äå-
ôîðìàöèé, êàê ëè÷íîñòíîå îòäàëåíèå /äåïåðñîíàëè-
çàöèÿ ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ;

� íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âëèÿåò
íà õàðàêòåð è óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâà-
öèè / ðåäóêöèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé;

� ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
áåçîïàñíûì äëÿ ïñèõè÷åñêîé ñôåðû ïðåïîäàâàòåëÿ
âóçà òèïîì äåÿòåëüíîñòè, îíà â íàèìåíüøåé ñòåïå-
íè âçàèìîñâÿçàíà ñ ñèìïòîìàìè ýìîöèîíàëüíîãî
«âûãîðàíèÿ».

5. Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà àíàëèçà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàíà â óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñî ñòîðîíû ó÷åáíîé ÷à-
ñòè, êàôåäð è äðóãèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð âóçà
äëÿ îöåíêè ãîòîâíîñòè ê äåÿòåëüíîñòè â ôèëèàëàõ
ñåâåðíûõ ãîðîäîâ.

6. Ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî «âûãî-
ðàíèÿ» ïðåïîäàâàòåëåé â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííûõ
èçìåíåíèé â îáðàçîâàíèè àêòóàëüíà; ýêñïåðèìåíòàëü-
íî äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ïðîöåäóðû
îòáîðà äëÿ äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî è ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ â ôèëèàëàõ ñåâåðíûõ
ãîðîäîâ.
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THE DIAGNOSING OF PROFESSIONAL «BURNING OUT» OF MAIN HIGHER INSTITUTION LECTURERS, WORKING AT
NORTHERN SUBSIDIARIES
O.Ì. Chickova (Tyumen), E.V. Fominykh (Nyagan)

Summary. The creation and application of diagnostic complex to define professional «burning down» of university lecturers in order to identify
their suitability to scientific pedagogical activity at Northern subsidiaries.
Key words: the effectiveness of scientific and pedagogical activity, emotional burning down, professional destructions, depersonalization, complex
of symptoms.




